BUNDESVERDIENSTKREUZ FUR BIONTECH-GRUNDER

Impfstoffe gegen Krebs -
Ozlem Tureci und Ugur
Sahin haben noch viel vor
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Visionare in Weil. Seit 2o Jahren verfolgt das Forscherpaar Tureci (li.) und Sahin den Plan, die Krebstherapie
mit neuen Verfahren zu revolutionieren.
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Der Coronaimpfstoff von Biontech ist der grofRte Erfolg der
deutschen Medizinforschung seit vielen Jahren. Flir die
Grunder soll das aber nur ein Zwischenschritt auf dem
Weg zum Weltkonzern sein. Dazu mussen sie
professionelle Strukturen aufbauen — und endlich
komplexe Krebsmedikamente marktfahig machen.



Michael Motschmann hat in seinem Leben schon viele
Konzepte von Grindern gesehen, mit seinem Fonds A
MIG investiert er seit 17 Jahren in junge Unternehmen. :D,H_,Qh_,

Eine Prasentation aber war besonders. ,Ich war Fortschritt

beeindruckt von der Tiefe ihrer Vorarbeiten und ihrer erlebbar
o ) o _ gemacht.

Fahigkeit, komplizierte Sachverhalte einfach Der Audi AB®.

darzustellen®, sagt Motschmann {iber die beiden
Grunder, die ihm im September 2006 in seinem
Munchner Buro ihre Idee fur ein neues Mittel gegen
Magenkrebs vorstellten. Die ,,jungen, ambitionierten, SRES
wunderbaren Personen” hatten ihr Thema ,,vollig

durchdrungen® gehabt. Sie hieRen Ozlem Tiireci und Ugur Sahin, der
Name ihres Unternehmens lautete damals Ganymed.

Heute lautet er Biontech — und steht fur die grolite deutsche
Technologiehoffnung seit vielen Jahren. Das Unternehmen aus Mainz
hat schneller als die gesamte globale Konkurrenz einen Impfstoff gegen
Corona entwickelt, der zudem bisher in allen Tests hervorragend
abgeschnitten hat. Fur ihre Verdienste erhielten Tureci und Sahin an
diesem Freitag das Bundesverdienstkreuz. Dank der Beteiligung an ihrem
seit Ende 2019 borsennotierten Unternehmen sind sie Milliardare. Doch
der Impfcoup soll nur der Anfang gewesen sein. In den kommenden
Jahren soll sich Biontech zum global fuhrenden Pharmakonzern
aufschwingen. Dessen Innovationspotenzial vergleicht der sonst stets
bescheiden auftretende Sahin mit dem des Elektroautobauers Tesla.

Um das grole Ziel zu erreichen, muss sich Biontech wandeln, muss vom
wissenschaftlich dominierten Forschungsbetrieb zum
vertriebsorientierten und produktionsstarken Medizinlieferanten
werden. Vor allem aber muss das Unternehmen weitere Produkte auf
den Markt bringen. Seit der Grindung liegt die Hoffnung vor allem auf
individuell zugeschnittenen Krebsmitteln, von denen die ersten in
wenigen Jahren auf den Markt kommen sollen. Ein Selbstlaufer wird das
nicht. Die medizinischen Herausforderungen sind deutlich grofGer als
beim Coronaimpfstoff.
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Neu erfinden. Bislang ist Biontech auf Forschung und Produktion spezialisiert, nun muss es auch Vertrieb
lernen.
Bild: Biontech

Wenn Biontech sie meistert, konnte die Firma zur erfolgreichsten
deutschen Grindung seit der des Softwarekonzerns SAP werden. Dass
das Unternehmen mit seinem Anti-Covid-Mittel Milliarden verdient,
erleichtert ihm die dafur erforderlichen Investitionen enorm. Und aus
Kooperationen mit Branchengroféen wie Pfizer und Sanofi sowie dem
US-Biotechnologiepionier Genentech lasst sich im Alltag lernen, wie
Konzerne funktionieren.

Trotzdem ist es keineswegs ausgeschlossen, dass nach dem
Coronaimpfstoff nicht mehr viel kommt — und Biontech irgendwann als
,One-Drug-Wonder” endet. Das Fehlen neuer Arzneien hat bereits
etliche einst groRe Pharmakonzerne bedeutungslos werden lassen. Zu
ihnen zahlt etwa das einst sogar im Dax notierte Unternehmen Altana,
dessen Pharmasparte vor allem vom Magenmittel Pantoprazol lebte.

Ein weiter Weg

Der Aufbau eines moglichen Weltkonzerns ist die nachste Stufe in der
erstaunlichen Karriere des Medizinerpaars Tureci-Sahin. Der 55-jahrige
Vorstandschef hat bereits einen weiten Weg zurlckgelegt, vom



naturwissenschaftlich interessierten Sohn eines Bandarbeiters bei Ford
uber den Medizinprofessor zum Vorzeigeunternehmer. Mittlerweile
muss er nicht mehr nur im Labor, sondern auch auf
Investorenkonferenzen eine gute Figur machen. Seine zwei Jahre jlingere
Frau steht ihm in Sachen Forscherdrang kaum nach. Schon als Kind
schaute die Tochter eines Arztes bei Blinddarmoperationen zu. Seit dem
Impfdurchbruch ist die Anerkennung allgegenwartig: Die ,Financial
Times“ wahlte das Paar zu den ,,Personen des Jahres 2020, in wenigen
Tagen erhalten sie das Bundesverdienstkreuz.

Comirnaty, so der Markenname des Impfstoffs, hebt Biontech aber auch
finanziell in neue Dimensionen. Im laufenden Jahr will das Unternehmen
gemeinsam mit Kooperationspartner Pfizer mehr als zwei Milliarden
Dosen produzieren. Die meisten davon sind bereits verkauft — zu Preisen
zwischen 12 und 16 Euro. Daraus ergeben sich Einnahmen von um die 30
Milliarden Euro. Den Rohertrag (Umsatz minus Materialkosten) teilt
Biontech sich mit Pfizer. Auch mit etwa 15 Milliarden Euro Umsatz wurde
Biontech manchen Dax-Konzern ubertreffen.

NIEDRIGE UMSATZE, HOHE VERLUSTE...

Umsatz- und Yerlustentwicklung bei Biontech
{in Millionen Eurg)*
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* seit Oktober 2019; Quelle: Unternehmensangaben

Fur Biontech ist das ein beispielloser Sprung. 2020 durfte das
Unternehmen lediglich einige hundert Millionen Euro eingenommen
haben. Das Geld stammt aus dem Verkauf der ersten Impfstoffe sowie
aus Service- und Kooperationsvertragen mit groféen Pharmakonzernen.
Die hohen Kosten liefen sich damit bisher nicht ansatzweise decken: In
den vergangenen Quartalen fiel der Verlust von Biontech jeweils deutlich
hoher aus als der Umsatz (siehe Grafik).

Wie viel das Unternehmen in diesem Jahr verdient, hangt von den
Kosten der Produktion ab. Die lassen sich schwer schatzen, Biontech
selbst hat bislang keine Prognose fur Umsatz und Gewinn abgegeben.
Daniel Wendorff, Analyst der Commerzbank, erwartet, dass am Ende
des Jahres , eine Cash-Position von neun Milliarden Euro® steht. 2021
durfte jedoch ein Ausnahmejahr bleiben. Denn die Konkurrenz bringt
neue, verbesserte Praparate auf den Markt. Gerade erst hat der Impfstoff
von Johnson & Johnson in den USA eine Notfallzulassung erhalten.
Anders als Comirnaty muss dieser nur ein- und nicht zweimal gespritzt
werden.

Die aktuellen Einnahmen eréffneten ,,Optionen®, sagt Investor
Motschmann. ,So konnen beispielsweise zuklnftige Projekte
gegebenenfalls auch ohne Partner durchgefiihrt werden®, meint der



Entdecker von Tureci und Sahin, der mittlerweile im Aufsichtsrat von
Biontech sitzt.

Ohne ihn hatte es Biontech womaoglich nie gegeben. Einige Tage
nachdem er das Forscherpaar kennengelernt hatte, erzahlte er am
Tegernsee seinem Freund Thomas Striungmann von den beiden. Den
kannte er noch aus der gemeinsamen Zeit im Internat. Stringmann und
Zwillingsbruder Andreas hatten damals gerade den
Medikamentenhersteller Hexal verkauft. Ein Teil des Kaufpreises von
mehr als funf Milliarden Euro sollte in junge Unternehmen flieféen.
Spontan sagte Strungmann einige Millionen zu.



