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,Die Anleger haben 7 Mal ihre Einlage
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Motschmann, MIG AG, mit Blick auf BioNTech: ,Die Anleger haben
sieben Mal ihre Einlage erhalten®
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Michael Motschmann, General Partner der MIG AG, spricht im
Interview liber das Investment BioNTech, zieht Bilanz zur Aktie
und dem weiteren Portfolio und blickt auf das durch die
Corona-Pandemie gestiegene Interesse am Life Sciences-
Sektor.

VC Magazin: Drei von lhnen verwaltete MIG Fonds waren im
Jahr 2008 ,,Investor der ersten Stunde” in BioNTech. Wann war
lhnen bewusst, dass dieses Unternehmen ,,fliegen® wird?
Motschmann: Wir waren sehr schnell davon tberzeugt, mit den
Griindern Ozlem Tireci und Ugur Sahin auf die richtigen Personen
zu setzen. Sie zu treffen war ein Gllcksfall. Mein spaterer
Vorstandskollege Dr. Matthias Kromayer hatte mir die beiden
empfohlen und ich lernte sie im April 2006 in Minchen kennen.



Bereits die erste Prasentation damals — zu Ganymed - hat uns
begeistert. Beide kamen aus der Forschung, waren aber imstande,
uns komplexeste Zusammenhange einfach, verstandlich und
stichhaltig zu erldutern. Zunachst investierten wir 2007 zusammen
mit dem Family Office Striingmann in Ganymed, ein Unternehmen,
das die beiden ebenfalls gegriindet hatten. Nach einer Phase des
gegenseitigen Kennenlernens kam dann im Herbst 2008 die
Griundung der BioNTech. Hier hatten die beiden sowohl uns als
auch unsere wichtigen

Co-Investoren vom Konzept und Potenzial tiberzeugt. Wir alle
hatten von Anfang an grofie Ambitionen mit BioNTech und waren
somit auch immer von ihrer auflergewdéhnlichen Zukunft Uberzeugt
— jedoch konnte niemand den beschleunigenden Einfluss der
Coronapandemie vorhersehen.

VC Magazin: Sie haben inzwischen groRe Teile lhrer BioNTech-
Aktien verdufert und 600 Mio. EUR fiir lhre Anleger realisiert.
Welche vorlaufigen Renditen errechnen sich dadurch fiir die
Anleger in die MIG Fonds 7, 8 und 9, die an BioNTech beteiligt
waren?

Motschmann: BioNTech ist sicherlich die deutlich renditestarkste
Beteiligung der MIG Fonds und derzeit wohl eines der
erfolgreichsten europdischen Start-ups seit der Jahrtausendwende.
Wir haben anfanglich mit den genannten drei Fonds insgesamt
rund 13,5 Mio. EUR in BioNTech investiert. Diese Seed-
Finanzierung mit unserem Co-Investor, dem Family Office
Striingmann, war mit rund 150 Mio. EUR eine der gréfdten Runden
in Europa bis dahin. Fur die weitere Wachstumsfinanzierung wurde
spater auch eine Reihe von groRen Pharmakonzernen mit ins Boot
geholt. Zum Bérsengang im Oktober 2019 hielten die drei MIG
Fonds dann noch knapp unter 6% der Aktien. Einen Grol3teil dieser
Anteile haben wir inzwischen verkauft und die von Ihnen erwdhnten
600 Mio. EUR an Riuckflussen erzielt. Konkret ergibt sich mit
Ruckflissen aus anderen Exits fUr die Investoren des MIG Fonds 7
bis dato ein Faktor sieben — die Anleger haben also sieben Mal ihre
Einlage erhalten —, fiir den MIG Fonds 8 von ca. 1,5 und fur den
MIG Fonds 9 ein Faktor vier auf die jeweilige Einlage.

VC Magazin: Wie sieht derzeit lhre Bilanz liber alle Fonds
hinweg aus?
Motschmann: Aus den MIG Fonds haben wir bislang rund 580



Mio. EUR in Uber 40 junge Geschéaftsmodelle investiert. Aus allen
Exits flossen bis dato an Anleger rund 900 Mio. EUR zuriick. Hinzu
kommen noch ein Restbestand von unter 1% an BioNTech-Aktien
sowie ein sehr chancenreiches und breites Portfolio aus derzeit 29
Beteiligungsunternehmen mit zum Teil erheblichem Potenzial fur
kiinftige Exits.

VC Magazin: Welche Pldne haben Sie hinsichtlich des
verbleibenden Aktienpakets? Wiinschen lhre Investoren einen
schnellen Exit?

Motschmann: Hierlber werden meine Kollegen im Vorstand der
MIG AG entscheiden, wie sie es schon in der Vergangenheit
gemacht haben. Ich bin aus aufsichtsrechtlichen Grinden als
Aufsichtsrat der BioNTech in diesen Prozess nicht involviert. Ich
denke aber, unsere Investoren in den betroffenen
Fondsgesellschaften sind mit unseren Entscheidungen zufrieden.

VC Magazin: Verleiht die BioNTech-Story auch dem aktuellen
Fundraising Riickenwind?

Motschmann: Ja, damit rechnen wir. Wir waren in den
vergangenen Jahren bereits mit mehreren Exits erfolgreich — ich
darf an SuppreMol, sunhill technologies, Ganymed, und Siltectra
erinnern. Mit den Bérsengangen und Aktienverkdufen von Brain
und Nfon sowie dem IPO von Immatics an der Nasdaq im
vergangenen Jahr haben wir den Proof of Evidence unseres
Geschdaftsmodells nachhaltig erbracht. Dennoch ist der Erfolg von
BioNTech, an dem wir nun partizipieren, selbstverstandlich der
Ritterschlag fur uns als Wagniskapitalgeber, der uns noch
sichtbarer macht. Die Anleger honorieren dies mit ihnrem Vertrauen,
insbesondere jene, die in die genannten Fonds investiert haben
und haufig auch einen Teil ihrer Gewinne wieder bei uns anlegen.

VC Magazin: Gibt es Life-Sciences-Unternehmen in lhrem
Portfolio, denen Sie eine dhnliche Entwicklung zutrauen?
Motschmann: Obwohl wir natirlich von dem Potenzial unseres
aktuellen Portfolios tberzeugt sind, wére es vermessen, zu
behaupten, uns geldnge sofort eine BioNTech-2.0-Story. Dennoch
sehe ich bei vielen Firmen die Méglichkeit und das Potenzial, diese
Unternehmen in ihrem Wert deutlich weiter zu entwickeln und im
Sinne unserer Investoren weitere erfolgreiche Exits zu
verwirklichen. Wir haben Erwartungen und Hoffnungen, wollen aber



lieber spater Uber erreichte Ziele sprechen.

VC Magazin: Inwiefern hat Corona die Finanzierung der Life
Sciences verandert?

Motschmann: Corona hat schlagartig das Rampenlicht auf das
Feld Life Sciences und die Biotechnologie gelenkt.
Fabelhafterweise konnte Deutschland mit BioNTech und auch
CureVac in diesem weltweiten Technologiewettbewerb um sichere
und wirksame Impfstoffe Punkte sammeln. Dies ist eine historisch
einmalige Chance, da der Beweis angetreten wurde, mit einer
grolken Innovation Bahnbrechendes zu bewirken. Diese Chance
sollte man nun nutzen, um die Rahmenbedingungen flr
Innovationen in allen Bereichen investorenfreundlicher zu gestal-
ten. Wir brauchen diese jungen innovativen Unternehmen in
Deutschland in allen Technologiefeldern, um in der kommenden
Dekade die wirtschaftliche Transformation zu verwirklichen. Die
Defizite bei der Finanzierung von jungen Unternehmen in diesen
Branchen, die doch sehr langfristige und professionelle
Engagements erfordern, bleiben aber ohne diese notwendigen
Veranderungen der Rahmenbedingungen bestehen. Wenn wir den
Standort Deutschland fur Investoren attraktiver machen, dann kann
das notwendige Okosystem fiir Deeptechgriinder entstehen. Ob
dies gelingt, hangt vom Willen aller Gestaltenden ab und von
unserem Mut, notwendige Veranderungen jetzt anzugehen.

Vielen Dank fur das Interview!

Das Interview fuhrte Mathias Renz.

Zum Interviewpartner:

Michael Motschmann ist seit 2008 Mitglied des Aufsichisrats der

BioNTech SE und Vorstandsmitglied der MIG Verwaltungs AG, die
seit 2008 Uber die MIG Fonds 7, 8 und 9 in BioNTech investiert ist.




