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Biontech-Chefs Tiireci und Sahin iiber ihren Kampf gegen Corona

= nDeutschland wird genug Impfstoff
bekommen«

Ihre Entwicklung wird Millionen Menschenleben retten: Hier erzahlen Ozlem Tiireci und Ugur
Sahin, wie sie leben und arbeiten, was ihnen Erfolg bedeutet und was sie als Nachstes
planen.

Fin SPIEGEL-Gesprach von Steffen Klusmann und Thomas Schulz
01.01.2021, 06.00 Uhr

Biontech-Griinder Tiireci und Sahin

Kometenhafte Aufstiege sind normalerweise Popstars vorbehalten,
seltener auch Politikern. Fiir Wissenschaftler sind sie beinahe unerhdrt.
Am 9. November wurden Ozlem Tiireci und Ugur Sahin mit einem
Schlag auf die Weltbiihne katapultiert. Das von ihnen gegriindete
Forschungsunternehmen Biontech vermeldete den weltweit ersten
grofsen Durchbruch im Kampf gegen die Corona-Pandemie: Der in



Mainz entwickelte Impfstoffkandidat BNT162b2 zeigte sich in einer
grof$ angelegten klinischen Studie zu mehr als 90 Prozent wirksam. Fast
jeder Proband, der geimpft wurde, blieb von Covid-19 verschont.

Eine Sensation. Und vor allem: ein Hoffnungsschimmer. 1,3 Milliarden
Dosen des Impfstoffs sollen in diesem Jahr weltweit verteilt werden. Ein
Ende der Pandemie ist damit greifbar. Sahin und Tiireci kdnnen sich
seither vor Aufmerksamkeit kaum retten, die Weltpresse hat ihr Herz fiir
das tiirkischstdmmige Paar aus Deutschland entdeckt: sie
Chefmedizinerin, er CEO von Biontech, seit 18 Jahren sind die beiden
verheiratet. In Interviews redete bisher meist Sahin, dieses ist ihr erstes
grofles gemeinsames Gesprdch, per Zoom, aus ihrer Wohnung in Mainz.
Die zwei sind dabei so entspannt, als wdre gerade nichts los.

Unter Medizinern ist das Biontech-Paar schon lange bekannt, vor allem
unter Krebsexperten. Beide sind auf Immuntherapie spezialisierte
Onkologen. Sahin, 55, wurde mit dem Preis der Deutschen
Krebsgesellschaft ausgezeichnet. Tiireci, 53, leitet ein Forschungs-
Spitzencluster des Bundesministeriums fiir Bildung und Forschung.

Biontech ist bereits ihr zweites gemeinsam gegriindetes Unternehmen,
in erster Linie aber verstehen sie sich als Forscher. Das Unternehmertum
ist fiir sie Mittel zum Zweck: Weil » Wissenschaft nicht immer am
Patientenbett ankommt«, wie Tiireci sagt, weil Forschung oft keine
konkreten Therapien hervorbringt. Oder nur schleppend. Die
Impfstoffentwicklung in Rekordzeit ist fiir das Paar deshalb eine
Blaupause: Seht her, so schnell kann es gehen, so weit kann man
kommen, wenn Krifte gebiindelt werden.

SPIEGEL: Frau Tiireci, Herr Sahin, in diesem Moment transportieren
Sonderfliige und Lkw rund um die Welt Millionen Dosen des von
Ihnen entwickelten Impfstoffs in Krankenhduser und Impfzentren. Der
designierte US-Prisident Joe Biden lief3 sich live im Fernsehen mit der
Biontech-Vakzine impfen. Thre Forschung ist derzeit die grofite
Hoffnung fiir Milliarden Menschen. Hatten Sie {iberhaupt schon eine
Minute, um das alles zu verarbeiten?

Tiireci: Wenn Sie buchstiblich von einer Minute reden, dann ja. Das
ganze Jahr war mehr oder weniger rastlos. Zwischendurch hatten wir
immer mal kurze Momente, um innezuhalten und Eindriicke auf uns
wirken zu lassen, etwa als uns Kollegen Bilder vom Impfstart geschickt
haben. Zu sehen, wie unsere Arbeit endlich bei den Menschen
ankommt, hat uns sehr beriihrt.

SPIEGEL: Der Impfstoff hat eine Wirksamkeit von rund 95 Prozent in
der klinischen Studie erzielt. Die meisten Experten hétten sich schon
iiber 70 Prozent gefreut. Waren Sie von Beginn an sicher, dass der
Erfolg so durchschlagend sein wiirde?

Sahin: Wir waren zuversichtlich, dass die immunologische Reaktion
nahe am Perfekten ist. Gestartet sind wir mit 20 Impfstoffkandidaten,
die wir so lange getestet haben, bis der beste iibrig blieb. Dabei kam
uns zugute, dass wir tiber zwei Jahrzehnte Erfahrung als
Immuningenieure haben, also damit, Immunantworten im Koérper
auszuldsen. Aber wir wussten nicht, ob das Virus tiberhaupt
empfanglich fiir den Impfstoff ist.
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Biontech-Impfstoffampulle: »Nahe am Perfekten«

SPIEGEL: Die Menschheit hiitte also auch ohne Impfstoff dastehen
kdnnen?

Sahin: Ja, es gibt verwandte Viren dieser Klasse, gegen die kein
Impfstoff entwickelt werden konnte. Dieses Coronavirus hingegen
kénnen wir immunologisch kontrollieren. Das zeigen nicht nur die 95
Prozent Wirksamkeit, sondern auch die Bandbreite und Stirke der
Antikorper- und T-Zellantworten. Diese Vielschichtigkeit der
Immunantwort ist sehr wichtig, wenn das Virus weiter mutiert. Sie
miissen sich das so vorstellen: Die ausgeldste Immunantwort erkennt
das sogenannte Virusantigen an vielen Stellen. Durch eine Mutation
kann das Virus zwar einzelne seiner Erkennungsstellen unkenntlich
machen, aber sich nicht so grundlegend verdndern, dass es fiir das
Immunsystem unsichtbar wird.

SPIEGEL: Das heifit, die in England aufgetauchte, offenbar deutlich
ansteckendere Mutation macht Thnen keine Sorgen?

Sahin: Nicht, was die Wirksamkeit des Impfstoffs angeht. Auch wenn
mehrere Mutationen vorliegen, ist die eigentliche Struktur des
Virusantigens um weniger als ein Prozent verdndert. Wir testen, ob
unser Impfstoff auch diese Variante neutralisieren kann, und wissen
bald mehr. Was mich sorgt, ist, dass die Mutante offenbar in Patienten
mit einem unterdriickten Immunsystem entstanden ist. Dort hatte das
Virus freie Bahn und Monate Zeit, sich zu optimieren. Das kénnte
bedeuten, dass es immer wieder Biotope geben wird, in denen es sich
verbessern kann. Uber dieses Problem miissen wir uns mittelfristig
Gedanken machen.

SPIEGEL: Kénnen Sie den Impfstoff ziigig anpassen, wenn das Virus
stark mutiert?
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= " Die beiden Biontech-Griinder Ozlem Tiireci und Ugur
; Sahin haben der Welt zum Ende dieses Jahres ein
Stiick Hoffnung geschenkt: Dass die Pandemie zu
Ende geht, eine Rickkehr zu einem normalen Leben
in Sicht ist. Der von ihnen entwickelte Impfstoff war
der erste, der in klinischen Tests eine Wirksamkeit
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auf dem Weg in die ganze Welt. Mit dem SPIEGEL
sprachen die beiden tiber ihren Forschungserfolg,
iiber die Frage, ob genug Impfstoff fiir alle da sein
wird — und dariiber, wie sie mit dem Rummel um
ihre Person zurechtkommen.

Lesen Sie unsere Titelgeschichte, weitere Hintergriinde und Analysen im
digitalen SPIEGEL.

Tiireci: Rein technologisch ja. Wir kdnnten die genetische Information
fiir das jetzige Virusantigen einfach durch die neue, mutierte ersetzen.
Das alles geht sehr schnell und wiirde vielleicht sechs Wochen dauern.
Die Frage ist, was die Zulassungsbehérden dazu sagen. Akzeptieren
sie, dass wir die Wirksamkeit und Sicherheit unseres Impfstoffs einmal
grundsétzlich nachgewiesen haben, um ihn dann gegen weitere
Virusmutanten einzusetzen?

SPIEGEL: Und was, wenn nicht?

Tiireci: Dann miisste man noch einmal eine neue Studie mit
Zehntausenden Probanden machen. Allerdings haben die
Zulassungsbehorden durchaus Erfahrung mit solchen Anpassungen wie
zum Beispiel beim saisonalen Grippeimpfstoff, der jedes Jahr gegen
neue Virusvarianten hergestellt wird.

Sahin: Wir fangen jetzt schon an, mit den Behtrden dariiber zu
sprechen.

SPIEGEL: Thre Studie mit 44 000 Probanden hat gezeigt, dass der
Impfstoff den Ausbruch von Covid-19 verhindern kann. Wann werden
wir wissen, ob er auch die Ubertragung verhindert? Das wiirde die
Pandemie viel schneller einddmmen.

Tiireci: Wir werden dazu ungefihr Ende Januar Daten haben,
zumindest indirekte. Was wir relativ gut untersuchen kénnen, ist die
Verhinderung asymptomatischer Infektionen.
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SPIEGEL: Also ob geimpfte Menschen selbst dann ansteckend sind,
wenn sie keine Symptome haben.

Tiireci: Das bestimmen wir indirekt iiber Antikorpertests. Die
bisherigen Daten sind ermutigend, dass der Impfstoff auch hier
wirksam sein kann.

SPIEGEL: Genauso wirksam wie gegen den Ausbruch der Krankheit?

Sahin: Ob das jetzt 50, 60 oder 70 Prozent sind, werden wir sehen.
Man darf nicht vergessen, dass es natiirlich schon Einfluss auf die
weitere Entwicklung der Pandemie hat, wenn wir die Krankheit
verhindern. Denn Menschen mit Symptomen durch eine
ausgebrochene Erkrankung sind ldnger ansteckend.

SPIEGEL: Unsicher ist auch noch, wie lange die Immunitét anhdlt,
sowohl nach einer Erkrankung als auch nach der Impfung. Miissen wir
uns, wenn es schlecht lduft, dreimal im Jahr impfen lassen?

Tiireci: Zunichst erwarten wir, dass die Immunitét durch die Impfung
mindestens so lange anhiilt wie die natiirliche nach einer Infektion.
Und wir wissen, dass wir mit der zweiten Dosis die Immunantwort des
Korpers weiter steigern. Das heifit: Man kénnte mit einer dritten
Injektion, ein Jahr spiter etwa, sogar einen noch grofieren Effekt
erzielen. Am Ende ist das alles Hardcore-Wissenschaft. Die Daten
werden zeigen, was zu tun ist.

SPIEGEL: Bislang muss der Impfstoff bei Transport und langerer
Lagerung auf minus 70 Grad gekiihlt werden. Schon in den ersten
Tagen der Impfkampagne zeigte sich, dass dies zu Problemen fiihrt.
Lasst sich der Wirkstoff in absehbarer Zeit so verdndern, dass er bei
Kiihlschranktemperatur gelagert werden kann?

Tiireci: Fiir die ndchsten drei Monate wird das erst mal so bleiben,
danach werden wir die Vorgaben fiir Transport und Lagerbedingungen
wahrscheinlich verbessern kdnnen. Unsere weiterentwickelte
Impfstoffgeneration, die dann bei deutlich héheren Temperaturen halt,
konnte im Spdtsommer kommen.

SPIEGEL: Der beste Impfstoff hilft wenig, wenn man nicht genug
davon hat. Wie viele Dosen konnen Sie in Europa im ersten Halbjahr
ausliefern?

Sahin: Genaue Zahlen sind nicht zur Verdffentlichung gedacht, da
bitten wir um Verstdndnis.




Pfizer-Chef Bourla: »Ugur ist ein sehr, sehr besonderer Mensch«

SPIEGEL: Die USA scheinen weit besser ausgestattet. Dort sollen laut
dem Kkiinftigen Prisidenten Joe Biden schon bis April hundert
Millionen Amerikaner geimpft sein.

Sahin: Die Amerikaner haben nicht nur unseren Impfstoff gekauft,
sondern auch viel von anderen Unternehmen wie Moderna.

SPIEGEL: Die USA haben sich bereits im Juli bis zu 600 Millionen
Dosen bei Ihnen gesichert. Die EU hat erst im November bestellt — und
nur 300 Millionen Dosen. Sie hatten offenbar mehr angeboten.
Warum hat Briissel nicht eingeschlagen?

Sahin: Ich kann Thnen leider keine Vertragsdetails nennen. Der
Prozess in Europa lief aber sicherlich nicht so schnell und geradlinig ab
wie mit anderen Landern. Auch, weil die Européische Union nicht
direkt autorisiert ist, sondern die Staaten ein Mitspracherecht haben.
In einer Verhandlungssituation, in der es einer starken Ansage bedarf,
kann das Zeit kosten.

SPIEGEL: Zugleich hat Briissel grofiziigig bei anderen Herstellern
eingekauft, die mit der Entwicklung hinterherhdngen. Etwa beim
franzosischen Sanofi-Konzern, dessen Impfstoff nun friihestens Ende
2021 bereitsteht.

Sahin: Es gab die Annahme, dass noch viele andere Firmen mit
Impfstoffen kommen. Offenbar herrschte der Eindruck: Wir kriegen
genug, es wird alles nicht so schlimm, und wir haben das unter
Kontrolle. Mich hat das gewundert.

»Es entsteht ein Loch, weil weitere
zugelassene Impfstoffe fehlen.«

Sahin

Tiireci: Tatsédchlich hatten ja diverse Firmen angemeldet, einen
Impfstoff entwickeln zu wollen. Und so kamen viele Linder und die
EU auf die Idee, sich einen Korb aus verschiedenen Anbietern
zusammenzustellen. Der Ansatz ist durchaus sinnvoll. Irgendwann
stellte sich aber heraus: Viele konnen gar nicht zeitig liefern. Dann war
es erst mal zu spit, woanders umfanglich nachzuordern.

SPIEGEL: Das Produkt der US-Firma Moderna beruht ebenfalls auf
der sogenannten mRNA-Technologie und hat eine Wirksamkeit von 95
Prozent. Der einzige weitere Impfstoffkandidat, von dem bereits



ausreichend Daten vorliegen, stammt vom Pharmakonzern
AstraZeneca und beruht auf dem Vektorverfahren. Dessen
Wirksambkeit liegt bei etwa 70 Prozent. Stoflen andere
Impfstofftechnologien bei Covid-19 an ihre Grenzen?

Sahin: Nein, es ist noch zu friith, um das zu sagen. Die Methode war
gegen das Ebolavirus erfolgreich. Sars-CoV-2 ist schwieriger zu
inaktivieren.

SPIEGEL: Es sieht jedenfalls so aus, als hitten wir zunéchst einmal
deutlich weniger Impfstoff als erhofft.

Sahin: Momentan sieht es nicht rosig aus, es entsteht ein Loch, weil
weitere zugelassene Impfstoffe fehlen und wir mit unserem Impfstoff
diese Liicke fiillen miissen. Das ist auch der Grund, warum wir nun
zusammen mit Pfizer daran arbeiten, ob und wie wir noch mehr
produzieren kénnen.

Stand 29. Dezember

SPIEGEL: Koénnen Sie Thre Kapazitdten so weit hochfahren, um bis
zum Sommer gleich mehrere ausfallende Impfstoffkandidaten zu
ersetzen?

Sahin: Wir versuchen, neue Kooperationspartner zu gewinnen, die fiir
uns produzieren. Aber es ist ja nicht so, als stiinden iiberall in der Welt
spezialisierte Fabriken ungenutzt herum, die von heute auf morgen
Impfstoff in der n6tigen Qualitédt herstellen konnten. Ende Januar
haben wir Klarheit, ob und wie viel wir mehr produzieren kénnen.

SPIEGEL: lhr Partner Pfizer ist der zweitgréfite Pharmakonzern der
Welt. Man wiirde vermuten, die legen einfach einen Hebel um und
fertigen so viel, wie notig ist.

Tiireci: Genau das ist ja passiert. Nur dank deren riesiger Maschinerie,
die zu unseren Produktionsanlagen hinzukommt, kdnnen wir in den
nédchsten Monaten {iberhaupt fast 50 Nationen mit weit iiber einer
Milliarde Dosen eines gerade erst zugelassenen Impfstoffs versorgen.
Eine Mammutaufgabe ist das nach wie vor.

SPIEGEL: Einige Politiker fordern nun, Sie sollten den Impfstoff
einfach an andere Hersteller lizenzieren, damit schnell mehr
produziert wird. Fertigungslinien kénnten zwangsumgewandelt
werden, um statt Aspirin Impfstoff auszuspucken.

Sahin: Die Herstellung von mRNA-Impfstoffen in Arzneimittelqualitit
ist alles andere als trivial. Da kann man nicht einfach umschalten,
sodass statt Aspirin oder Hustensaft plotzlich Impfstoff hergestellt
wird. Der Prozess braucht jahrelange Expertise und eine
entsprechende bauliche und technologische Ausstattung. Wir haben
diese Kompetenzen iiber zehn Jahre aufbauen miissen. Und wir haben
die Produktionskapazitdten schon wihrend der klinischen Entwicklung
des Impfstoffes ausgedehnt, um mehr als eine Milliarde Dosen



herstellen zu kdnnen.

»Wie wir gesehen haben, kann
Arzneimittelentwicklung sehr schnell
gehen.«

Tireci

Tiireci: Wir haben von Anfang an nach Lésungen gesucht, um die
Kapazititen zu erh6hen und ein robustes Netzwerk von Zulieferern
aufzubauen. Wir haben bereits fiinf Hersteller in Europa beauftragt,
um die Produktion zu unterstiitzen. Und wir sind mit Unternehmen in
Gesprichen, die auf die Herstellung von Bestandteilen des Impfstoffes
unter Einhaltung aller pharmazeutischen Regularien spezialisiert sind.
Weitere Vertrige sind in Verhandlung.

SPIEGEL: Biontech ist ein deutsches Unternehmen und wurde von
der Bundesregierung mit 375 Millionen Euro geférdert. Da ist es
naheliegend, dass viele Menschen fiir Deutschland ein
Sonderkontingent erwarten.

Sahin: Deutschland wird ausreichend Impfstoff bekommen. Wir haben
von Anfang an betont, dass wir uns als globales Unternehmen
verstehen und wir unseren Impfstoff weltweit zur Verfiigung stellen. Er
ist mittlerweile in rund 50 Lindern zugelassen, und die miissen und
wollen wir beliefern. Wenn 500 000 Dosen fiir ein Entwicklungsland
bestimmt sind, miissen die dort auch wirklich ankommen. Wichtig ist,
SPIEGEL: Biontech ist ein deutsches Unternehmen und wurde von
der Bundesregierung mit 375 Millionen Euro geftrdert. Da ist es
naheliegend, dass viele Menschen fiir Deutschland ein
Sonderkontingent erwarten.

Sahin: Deutschland wird ausreichend Impfstoff bekommen. Wir haben
von Anfang an betont, dass wir uns als globales Unternehmen
verstehen und wir unseren Impfstoff weltweit zur Verfiigung stellen. Er
ist mittlerweile in rund 50 Landern zugelassen, und die miissen und
wollen wir beliefern. Wenn 500 000 Dosen fiir ein Entwicklungsland
bestimmt sind, miissen die dort auch wirklich ankommen. Wichtig ist,
dass in mdoglichst vielen Landern dltere Menschen und das
medizinische Personal geimpft werden konnen. Ich glaube, dass wir in
Deutschland in den kommenden Monaten die fragilsten Gruppen gut
abdecken kénnen, vor allem die Altesten.

SPIEGEL: Ist es auch denkbar, dass wir mit weit weniger Impfstoff
dastehen, wenn irgendwo in der Produktion Rohmaterial fehlt oder
eine schlechte Charge hergestellt wird?

Das Forscherpaar

Ugur Sahin Ozlem Tiireci

1965+

geboren in Iskenderun, Tiirkei 1967

1969/1970 4 geboren in Lastrup, Niedersachsen

Mit vier Jahren zieht Sahin mit seiner
Mutter zu seinem Vater nach Kaln.



Sahins Schule,
das Erich-
Kastner-
Gymnasium

in Koln

1984«
macht sein Abitur als Jahrgangsbester
und beginnt Medizinstudium in Kéln

1992
promoviert mit Arbeit liber Immun-
therapie bei Tumorzellen

1989

habilitiert an der Universitatsklinik in
Homburg, erforscht Antigenrezeptoren
zur Krebstherapie

R Tireci (vorn M.)
fl in der Abitur-

Siemens-

8 Gymnasiums

» 1986

macht ihr Abitur in Bad Harzburg,
danach Medizinstudium an der
Universitat des Saarlandes in Homburg

»1994
promoviert mit Arbeit Giber
Polymorphismen (genetische
Variationen)

2002 |

Heirat

2008

Beide griinden Biontech in Mainz mit
Kapital der Gebriider Striingmann und
arbeiten dort an mRNA-basierten
Wirkstoffen.

2016

Der japanische Pharmakonzern
Astellas kauft Ganymed
Pharmaceuticals.

2019

Sahin erhalt den Deutschen
Krebspreis und wird wissen-
schaftlicher Direktor des Helm-
holtz-Instituts Hi-Tron in Mainz.
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Das Paar griindet die Biotechnologiefirma
Ganymed Pharmaceuticals.

Biontech-Investoren
Striilngmann

> 2012

Tiireci gehort zu den Griindern
des Forschungs-Spitzenclusters
» Ci3 in Mainz, dessen Vorsitzende
sie spater wird.
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» 2020

Biontech konzentriert sich auf
die Entwicklung des
Sars-CoV-2-Impfstoffs.
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Sahin: Ja, beides ist mdglich. Und wir haben das Risiko von Ausfillen

durch Covid-19-Infektionen in unseren Werken. Aber wir setzen alles

daran, mehr zu produzieren, gerade in Deutschland. Unsere neue

Produktion in Marburg wird vielleicht schon im Februar, weit friiher

als geplant, bereit sein und im ersten Halbjahr bis zu 250 Millionen

Dosen herstellen kénnen.

SPIEGEL: Hierzulande wird jetzt hitzig diskutiert, ob es demnéchst
Privilegien fiir Geimpfte geben darf und soll, etwa bei Reisen,

Restaurantbesuchen oder Veranstaltungen. Oder ob eine solche Form

der »Diskriminierung« verboten gehort. Was halten Sie von der

Debatte?

Tiireci: In den nichsten Monaten werden Vorsicht und Umsicht

wichtig sein, um die Infektionszahlen zu reduzieren und einen

erneuten Anstieg zu verhindern. Es geht darum, Lésungen zu finden,
die die Wirtschaft stirken, ohne die Menschen zu gefdhrden. Das wird
keine einfache Aufgabe sein. Hier wird die Politik einen Weg ausloten
miissen. Ich verstehe beide Seiten.

Klassische Fabrikhallen sucht man im Mainzer Hauptquartier von
Biontech vergebens. In steril-weifen Labors untersuchen Roboter T-
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Algorithmen komplexe Erbguifolgen. Biontech ist keine Pharmafirma,
sondern ein Hightechunternehmen.

Direkt vor der Eingangstiir steht meist ein etwas abgenutztes altes
Mountainbike einsam im Fahrradstdnder. Es gehdrt Sahin. Ein Auto
besitzen die Eheleute nicht.

Sahins Biiro ist grofs, aber schlicht. Ein Arbeitszimmer, keine
Vorstandsetage mit Vorzimmer. Der Chef ist dort meist in Jeans und
Hemd anzutreffen. Tiireci wuselt derweil im weifien Arztkittel durch die
Labors. Auf acht Stockwerken haben Hunderte Wissenschaftler bislang
vor allemn Forschung betrieben. Rund 20 potenzielle Medikamente sind
in der Entwicklung, vor allem Krebstherapien. Zugelassen ist aufler dem
Impfstoff noch keines.

»Wir sind zu 100 Prozent Forscher und zu 70
Prozent Unternehmer.«

Auch, weil Tiireci und Sahin sich friih fiir eine neue, unerprobte Idee
entschieden haben: den menschlichen Karper zur eigenen
Medikamentenfabrik zu machen. Die Mainzer Forscher arbeiten vor
allern mit mRNA: Das Molekiil ist ein wesentlicher Bestandieil der
menschlichen Biologie, es dient als Bote, der Bauanleitungen zwischen
dem Erbgut und den Proteinfabriken der menschlichen Zellen
transportiert. Wer mRNA beherrscht, kann quasi die Zellen
programmieren, um dem Korper theoretisch alle mdglichen
Anweisungen zu erteilen: einen Tumor anzugreifen. Oder das
Immunsystem gegen Viren in Marsch zu setzen.

Viele Experten gehen davon aus, dass der Biontech-Impfstoff die Tiir
gedffnet hat fiir eine neue disruptive Technologie, eine neue
Medikamentenklasse, die in den ndchsten zwei Jahrzehnten die Medizin
revolutionieren konnte.

SPIEGEL: Sie kommen beide aus der akademischen Forschung, jetzt
verhandeln Sie iiber Dinge wie Logistik, Einkauf und Lieferketten.
Nervt Sie das, weil es von der Forschung abhalt?

Tiireci: Ja, das nervt manchmal, aber es gehort nun mal dazu, wenn
man etwas ganz Neues aus der Wissenschaft zum Patienten bringen
will. Da muss man Demut haben, sich um all die Dinge zu kiimmern,
von denen man gedacht hiitte: Damit sollen sich andere beschiftigen.
Zumal man lernt, dass Produktion, Lagerhaltung, Kiihlung und
Transportketten durchaus als Fortfiihrung der wissenschaftlichen
Innovation zu betrachten sind. Auch hier braucht es neue Losungen fiir
noch nie da gewesene Probleme.

SPIEGEL: Zu wie viel Prozent sind Sie noch Forscher und zu wie viel
Unternehmer?

Sahin: 100 Prozent Forscher und 70 Prozent Unternehmer.

Tiireci: (lacht) Da miisste man eine neue Mathematik einfiihren.



Bibliothek der Universitat Mainz: *Wir haben eine eigene Denkschule aufgebaut«

SPIEGEL: Anders als in den USA ist es in Deutschland noch immer
ungewdhnlich, dass akademische Forscher Unternehmen griinden. Was
hat Sie dazu motiviert?

Tiireci: Vieles kime sonst nicht am Patientenbett an.

Sahin: Das ist der Kernpunkt. Unsere Definition von »Beim Patienten
ankommenc« ist nicht, eine klinische Studie durchzufiihren und dann zu
sagen: Jetzt habe ich 20 Menschen behandelt und Daten generiert. Wir
wollen unsere Innovation weiterfiihren ...

Tiireci: ... bis sie zum neuen Standard wird.

SPIEGEL: Warum haben Sie sich dabei ausgerechnet fiir mRNA als
Forschungsfeld entschieden? Das war bis vor Kurzem absolutes
Neuland.

Tiireci: Das haben wir so direkt eigentlich gar nicht.

Sahin: Wir wollten Immuntherapien gegen Krebs entwickeln. Wir
haben friih festgestellt, dass jeder Krebs einzigartig ist und idealerweise
individuell behandelt werden sollte. Auf der Suche nach Technologien
zur Umsetzung dieser Vision sind wir auf mRNA gestofien. Wir haben
zwei Jahrzehnte in die Forschung investiert, um die damals noch
unreife Technologie als Arzneimittelplattform nutzbar zu machen.

SPIEGEL: Der Impfstoff ist der erste Beweis, dass die Technologie
funktioniert. Wird das die Entwicklung der rund 20 weiteren
Medikamente, an denen Sie arbeiten, beschleunigen?

Sahin: Das hiingt von vielen Faktoren ab.

Tiireci: Unter anderem davon, ob und wie das jetzt beim
Pandemieimpfstoff Gelernte auf andere Arzneimittel und
Erkrankungen umgesetzt wird. Wie wir gerade gesehen haben, kann
Arzneimittelentwicklung sehr schnell gehen.

SPIEGEL: Limitieren die Behorden Sie am Ende mehr als die Zahl der
Forscher, die fiir Biontech arbeiten?

Sahin: Nein, so wiirde ich es nicht formulieren. Aber wenn wir ein



Dossier fiir eine klinische Studie einreichen, dauert es in Deutschland
bis zu drei Monate, bis wir eine Antwort bekommen. Fiir unseren
Covid-19-Impfstoff waren es drei Tage. Daher die Frage: Wie kann es
auch fiir Krebsmedikamente schneller gehen?

SPIEGEL: Ist Thnen die europdische Zulassungsagentur EMA zu
langsam?

Sahin: Im Vergleich zu Einzellinderbehorden ist Europa schlichtweg
nicht ganz so schlank. Das liegt an der Zersplitterung in einzelne
Nationen. Aber es betrifft nicht nur Europa. Ich glaube, wir brauchen
eine grundsitzliche Diskussion dariiber, wie wir die jahrzehntealten
Arzneimittelentwicklungsroutinen modernisieren konnen, damit sie
nicht zum Flaschenhals fiir medizinische Innovation werden.

SPIEGEL: Eingespielte Prozesse und Routinen haben auch Vorteile.

Sahin: Richtig, nur darum geht es nicht. Biotechnologie ist kein
diffuses Versprechen mehr. Ich bin fest davon iiberzeugt, dass wir in
den nichsten 20 Jahren in vielen Bereichen eine medizinische
Revolution sehen werden. Es wird sehr viele Kandidaten fiir neue
Medikamente geben, vor allem, weil die USA und China massiv in
Biotechnologie investiert haben. Und wir miissen uns iiberlegen, wie
wir in Europa Strukturen schaffen kénnen, um da wettbewerbsfahig zu
sein.

»Zu sehen, wie unsere Arbeit bei den
Menschen ankommt, hat uns sehr beriihrt.«

Tireci

Der Stress und Druck der vergangenen Monate waren imnmens. Sahin
und Tiireci aber scheint er nichts anzuhaben. Die beiden bleiben
unaufgeregt, konzentriert. Es ist ein auffallender Kontrast zur Welt der
Spitzenmanager und Konzernchefs, in der oft Lautstdrke und markige
Worte zéiihlen. Vielleicht liegt es an ihrem jahrzehntelangen Training als
Wissenschaftler, vielleicht an ihrem Naturell.

Tiireci wdchst in den Siebzigerjahren in Lastrup auf, einer Gemeinde im
Landkreis Cloppenburg. Ihr Vater, der aus Istanbul nach Deutschland
gekommen war, arbeitet dort damals als Chirurg im kleinen
katholischen Krankenhaus St.-Elisabeth-Stift und fiihrt eine Praxis. Die
Familie wohnt gegeniiber der Klinik, Tiireci begleitet ihren Vater oft zur
Arbeit.

Sahin kommt als Vierjdhriger mit seiner Mutter aus der Tiirkei nach
Kéin, dort steht sein Vater in den Ford-Werken am Band. 1984 macht er
das Abitur am Kilner Erich-Kdsiner-Gymnasium, als erstes
tiirkischstdmmiges Gastarbeiterkind der Schule. Und als
Jahrgangsbester.

Sahin studiert Medizin und arbeitet als Arzt fiir Innere Medizin und
Hdmatologie/Onkologie, zundichst am Klinikum der Uni Kéln, danach
am Universitdtsklinikum des Saarlandes in Homburg. Dort lernt er
Tiireci in ihrem letzten Jahr als Medizinstudentin kennen. Beide



habilitieren mit den Schwerpunkten Krebs und Immunsystem.

Zusammen gehen sie Mitte der Neunzigerjahre nach Mainz, an der Uni
treffen sie ihren Mentor, den mittlerweile emeritierten Onkologen
Christoph Huber. Beide merken schnell, dass in Deutschland aus
Weliklassewissenschaft viel zu selten Medikamente und Anwendungen
werden. »Manchmal gleicht das einem Bermudadreieck, in dem
Innovation spurlos verschwindet«, sagt Sahin.

2001 griindet das Paar sein erstes Unternehmen, Ganymed
Pharmaceuticals. Dort entwickeln sie eine neue Therapie gegen Magen-
und Speiserdhrenkrebs. Der japanische Pharmakonzern Astellas
tibernimmt das Unternehmen spdter fiir mindestens eine halbe
Milliarde Euro.

2008 folgt die Griindung von Biontech, als Finanziers beteiligen sich
die Hexal-Griinder Andreas und Thomas Striingmann, die mit dem
Verkauf ihrer Firma Milliarden gemacht haben.

Sahin und Tiireci bleiben trotz eigener Firma in der wissenschaftlich-
akademischen Forschung. Mit ihrer gemeinsamen Tochter leben sie in
einer unauffdlligen Wohnung zwischen Firmenhauptquartier und
Universifdit.

Eine ehemalige Kollegin beschreibt beide als brillante Arbeitstiere. Sie
sei eine »preuflische Tiirkin«, hat Tiireci einmal iiber sich selbst gesagt.
Trotzdem sind die Eheleute inzwischen genervt von der immer wieder
erzdhlten Anekdote, sie seien am Tag ihrer Hochzeit 2002 noch ins
Labor gegangen, um weiterzuarbeiten. Nicht weil sie falsch wdre,
sondern weil ihnen schon das zu persénlich ist, zu sehr ablenkt von ihrer
Arbeit. »Ugur ist ein sehr, sehr besonderer Mensch«, sagt Albert Bourla,
Chef des Pharmakonzerns Pfizer. »Er ist mit ganzer Seele
Wissenschaftler und ein Mann der Prinzipien.«

SPIEGEL: Herr $ahin, Sie lehren seit vielen Jahren experimentelle
Onkologie an der Uni Mainz. Werden Sie Ihren Studenten trotz der
Aufgaben im Unternehmen erhalten bleiben?

Sahin: Ja, wir beide haben Doktoranden Mehr zum Thema
betreut, die in der Firma inzwischen in
Schliisselfunktionen arbeiten. Wir
entwickeln nicht nur technologische
Talente, sondern haben eine eigene
Denkschule aufgebaut, wie man an
Probleme im pharmazeutischen Umfeld

il

herangeht, das sehr stark reguliert ist.
Dabei versuchen wir, das Beste aus der EB corona-Impfstoff: Wegkippen
statt spritzen Von Matthias Bartsch,

Grundlagenforschung und aus der
Irene Berres, Claus Hecking und Thomas Schulz

industriellen Entwicklung zu

kombinieren.

Tiireci: Anders als in den USA gibt es diese Art der Ausbildung, diese
Szene bei uns nicht. Wir beide sehen es als unsere Aufgabe an, solche
Experten auszubilden. Unsere Doktorandenprogramme drehen sich
genau darum.

SPIEGEL: Frau Tiireci, Sie leiten auch das Forschungs-Spitzencluster
fiir individualisierte Inmunintervention des Forschungsministeriums



und gehéren dem Vorstand des europdischen Verbands fiir
Krebsimmuntherapie CIMT an. Das klingt nach einer 100-Stunden-
Woche. Sitzt bei Ihnen daheim die Arbeit immer mit am Tisch?

Tiireci: Ja, das kann man so sagen. Und das entspricht voll und ganz
unserer Lebensweise. Unsere Arbeit hort nicht um 17 Uhr auf, wir
gehen darin auf. Ganz wichtig ist dabei, einen Stamm von Partnern
und Gefihrten zu haben, die mit einem im Team all diese Aufgaben
bewiltigen.

SPIEGEL: Machen Sie auch mal Urlaub?
Sahin: (lacht) Oh ja, machen Sie sich keine Sorgen. Uns geht's gut.

SPIEGEL: Frau Tiireci, Ihr Vater war Mediziner. Stand fiir Sie immer

fest, dass Sie Arztin werden wollten?

Tiireci: Das war fiir mich friih klar. Mein Vater war Chirurg und hatte
eine Praxis, er war stindig von Patienten umgeben, das hat mich
ingpiriert, Menschen heilen zu wollen.

SPIEGEL: Herr Sahin, wie war das bei [hnen?

Sahin: Ich wollte auch immer Arzt und Forscher werden. Mich hat die
Immunologie fasziniert. Ich habe friih daran geglaubt, dass unser
Immunsystem in der Lage sein sollte, Krebs zu bekdmpfen. Mir wollte
schon als Kind nicht in den Kopf, dass Menschen mit Krebs gesund
aussehen, aber sterbenskrank sind. Und man das so geschehen ldsst.

Forscherpaar Tureci, $ahin: sUns geht's guta

SPIEGEL: Sie haben neben ihrer praktischen Arztausbildung im
Krankenhaus noch Mathematik studiert. Hat Thnen die Medizin allein
nicht gereicht?

Sahin: Das lag an meiner Neugier, ich wollte die Dinge verstehen, im
reinsten und im kleinsten Detail. Dafiir gibt es keine schonere
Wissenschaft als die Mathematik.

SPIEGEL: Sie scheinen beide im besten Sinne besessen zu sein, die
materiellen Dinge des Lebens machen auf Sie offenkundig wenig
Eindruck. Nun dieser plotzliche Ruhm. Ist der auch eine Last?

Ttiireci: Wir kommen damit gut zurecht, weil wir darauf ohnehin nie



grofien Wert gelegt haben. Wir sitzen nicht den ganzen Tag vor dem
Rechner und googeln uns selbst, auch im Digitalzeitalter gibt es die
Moglichkeit, sich dem zu entziehen.

SPIEGEL: Da passt Mainz als Standort ja ganz gut.

Tiireci: Wir mégen Mainz sehr, diese Bodensténdigkeit, nicht so viel
Aufregung.

SPIEGEL: Aufier wihrend der Fastnacht.
Sahin: Das kommentiere ich jetzt lieber nicht.

SPIEGEL: Einer Diskussion, der Sie sich schwerer entziehen kénnen,
ist die um Ihre tiirkischen Wurzeln. Manche feiern Sie als Vorbilder fiir
Immigranten, andere sagen, solche Identitdtsaspekte diirften keine
Rolle spielen. Wie stehen Sie selbst dazu?

Sahin: Wir beschiiftigen in unserem Unternehmen Mitarbeiter aus
mehr als 60 Liandern. Ein Migrationshintergrund ist fiir uns véllig
normal, das spielt iiberhaupt keine Rolle. Andererseits verstehe ich,
dass wir mit unserem Erfolg gerade fiir Tiirken inspirierend sind.
Insofern haben wir eine gewisse Verantwortung, damit verniinftig
umzugehen und den Menschen etwas mehr von uns zu verraten, als
wir es normalerweise tun wiirden.

Tiireci: Identifikation ist nichts Negatives, nur die Politisierung von
Identitét ist schddlich. Das wollen wir unbedingt vermeiden.

»Unsere Arbeit hort nicht um 17 Uhr auf, wir
gehen darin auf.«

Tiireci

SPIEGEL: Beruf und Privates zu vermischen gilt gemeinhin als eher
schwierig. Wie gelingt Thnen das als Paar? Wer entscheidet, wenn Sie
bei einer wichtigen Frage im Unternehmen vollig unterschiedlicher
Meinung sind?

Sahin: Wir diskutieren das sachlich aus. Und wenn ich mich geirrt
habe, gestehe ich das ein, auch wenn ich qua Amt der Chef bin.

Tiireci: Umgekehrt ist es iibrigens genauso.

SPIEGEL: In der Reichstenliste des »manager magazins« rangieren Sie
dank des stark gestiegenen Borsenwerts von Biontech mittlerweile
ziemlich weit vorn. In den USA wiirde das als Ausweis ultimativen
Erfolgs gesehen, in Deutschland ist vielen ein solches Ranking eher
unangenehm. Thnen auch?

Sahin: Ich finde solche Listen {iberfliissig, zumal es ja erst mal nur ein
Buchwert ist. Ich bekomme auch keine Angstzustinde, wenn der
Bérsenwert um mehrere Hundert Millionen sinkt.

SPIEGEL: Der Fortschritt in den vergangenen Jahrzehnten in Medizin
und Biotechnologie war immens. Und doch wird kaum eine Branche
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Politik so vernachlidssigt. Warum?

Tiireci: Wir haben hierzulande eine gewisse Zuriickhaltung gegeniiber
Innovation und Risiko. Die Deutschen richten ihren Blick mehr auf die
Perfektion, das Finale.

Sahin: Wenn hierzulande jemand ein ganz neu entwickeltes Auto
prisentiert, und da fehlt die Radkappe, meckern alle nur {iber die
Radkappe, und keiner redet iiber die Erfindung. In den USA reicht es,
nur die Radkappe zu prisentieren, und alle begliickwiinschen einen fiir
das in Aussicht gestellte innovative Fahrzeug. Die Vorstellung, dass ein
Start-up etwas schaffen kann, was grofie, etablierte Firmen nicht
leisten kénnen, die fehlt bei uns leider viel zu oft.

SPIEGEL: Haben Sie das zu spiiren bekommen?

Tiireci: Ja, bis vor drei Jahren wurden wir noch gefragt, warum denn
ausgerechnet einem Unternehmen aus Mainz etwas Grofies gelingen
sollte, wenn es doch schon so viele vielversprechende Biotech-Firmen
in Boston gibt.

Sahin: Hinzu kommt, dass sich in der Biotechnologie, anders als in der
IT-Industrie, Investments nicht schon nach 3 bis 4 Jahren auszahlen,
sondern erst nach 10 bis 15 Jahren.

SPIEGEL: Selbst deutsche Mehr zum Thema
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Sahin: Es mangelt bei uns leider an der '. ' l-g
nétigen Risikokapitallandschaft. o, h | 1 | ;

Tiireci: In unserer Branche gibt es noch

8 Fehlende Impftermine,

ein weiteres Problem. Investoren miissen fehlende Vakzine: Wie die

nicht nur Geduld aufbringen, bis sich eine Bundesregierung Millionen Alte
e . - . enttiuscht von Comelia Schmergal

Investition rechnet, sie miissen auch gleich

viel Geld in die Hand nehmen. Um neue

Medikamente marktreif zu machen, wird zumeist mehr als eine

Milliarde US-Dollar benotigt. Das schreckt ab.

SPIEGEL: Haben Sie die Hoffnung, dass Lhr Erfolg daran etwas
dndert?

Sahin: Ich glaube schon, dass wir eine inspirierende Wirkung haben
konnten. Wir haben ja eine ganze Menge an Talenten in Deutschland.
Viele unserer Kollegen in der Biotechnologie sind gliicklich {iber
unseren Erfolg, weil er ein Gewinn fiir die gesamte Branche ist und zu
neuen Investitionen fiihrt. Das Kapital kann sich gern aus
unterschiedlichen Quellen zusammensetzen, so wie in den USA: Dort
gibt es Risikokapitalgeber, private Investoren, aber auch Behtrden wie
Darpa ...

SPIEGEL: ... die »Defense Advanced Research Projects Agency« des
US-Verteidigungsministeriums. Sie unterstiitzt Forschungsprojekte,
wenn diese der nationalen Sicherheit dienen ...



»Ich sehe eine Chance, die Behandlung von
Krebs grundlegend zu verdndern.«

Sahin

Sahin: ... und stellt schnell mal hundert Millionen Dollar
Anschubfinanzierung bereit, was ja am Ende nichts anderes ist als eine
Art Subvention. Das kénnten wir in Europa gut gebrauchen.

SPIEGEL: Typisch deutsch ist allerdings auch, dass Start-ups sich sehr
schwertun, ihre Angebote weltweit zu vermarkten. Wie wollen Sie zu
einem globalen Pharmaunternehmen aufsteigen?

Tiireci: Das hiingt davon ab, was Sie als globales Pharmaunternehmen
definieren. Wir haben uns bei der Griindung vorgenommen, dass
unsere Innovationen allen Menschen auf der Welt zugutekommen
sollen. Um dies umzusetzen, brauchen wir internationale
Produktionsanlagen, Niederlassungen und Netzwerke. Fiir den
Impfstoff haben wir das angeschoben, wir haben Pfizer als globalen
Partner mit an Bord genommen und expandieren selbst international.
So kdnnten kiinftig auch unsere Krebsmedikamente hergestellt und
vertrieben werden.

Sahin: Im Moment sind wir vor allem in zwei Bereichen unterwegs:
Infektionskrankheiten und Krebsforschung. Aber wir wollen uns iiber
diese Kernbereiche hinaus entwickeln. Mittelfristig sehen wir uns als
Immuntherapiefirma. Wir werden uns mit Entziindungen,
Autoimmunerkrankungen und regenerativen Therapien befassen. In
den néchsten ein bis zwei Jahren werden da sicher einige
Produktkandidaten dazukommen.

SPIEGEL: Die Frage ist, ob Sie das allein schaffen oder ob einer der
Pharmariesen Sie vorher schluckt?

Sahin: Wir haben die Chance und die Ambition, es allein zu schaffen.
Wenn wir den Covid-19 Impfstoff erfolgreich vermarkten, generieren
wir finanzielle Mittel, die wir reinvestieren werden. Was wir jetzt
erarbeiten, ist eine Strategie, die definiert, wo wir Partnerschaften
eingehen und was wir allein stemmen kdnnen, auch tiber Zukédufe. Wir
haben im Mai 2020 in Cambridge in den USA einen Wettbewerber mit
knapp hundert Mitarbeitern iibernommen und dort ein
hervorragendes Forschungsteam vor Ort. Von solchen Ubernahmen
konnte ich mir kiinftig weitere vorstellen, sofern sie in unsere
Firmenkultur passen.

SPIEGEL: Wie oft hat denn der Pfizer-Chef versucht, Thnen Biontech
abzukaufen?

Sahin: Kein einziges Mal. Er weif3 ganz Mehr zum Thema
genau, wohin wir wollen. Wir haben zu
Beginn der Partnerschaft klipp und klar
gesagt, dass dies unser erstes Produkt sein
wird und wir nicht einfach einen
Lizenzdeal abschlieffen wollen, sondern
eine echte Kooperation anstreben.
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Partnerschaften bei den Krebsprodukten Wie Deutschland die Kontrolle tiber
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gedacht. Wir haben in den Markt immer das Signal gesendet, dass wir

eigenstindig bleiben wollen.
SPIEGEL: Wem sind Sie fiir lhren jetzigen Erfolg am dankbarsten?

Sahin: Unseren beiden Ankeraktiondren Thomas und Andreas
Striingmann, die hatten 2007 unglaubliches Vertrauen in unsere Idee,
und mehr als das war es damals nicht. Wir hatten einen Dreiseiter zu
Papier gebracht, auf dem der Businessplan zusammengefasst war.

Tiireci: Und unserem Mentor an der Universitit, Christoph Huber. Es
war ein steiniger Weg, dieses Unternehmen zu griinden und trotzdem
weiter in der Universitit verankert zu bleiben. Er hat diesen Traum
mitgelebt und die Rahmenbedingungen mitgeschaffen.

SPIEGEL: Pfizer-Boss Albert Bourla scheint ebenfalls an Sie geglaubt
zu haben.

Sahin: Ja, er hat erstaunlich offensiv klargemacht, dass er das Projekt
unterstiitzt, egal was es kostet. Dazu muss man als Chef eines
Weltkonzerns erst mal die Courage haben.

SPIEGEL: Biontech kommt eigentlich aus der Krebsforschung.
Erstmals Aufsehen haben Sie vor drei Jahren mit einer erfolgreichen
Studie zu einem Impfstoff gegen Krebs erregt. Wann wird das erste
derartige Medikament zugelassen?

Tiireci: Wir haben mehrere Produkie in der Pipeline, und bei einigen
stehen demniichst grofRere Wirksamkeitsstudien an. Das heifdt: Wir
glauben, dass es 2023/24 so weit sein kénnte.

SPIEGEL: Gerade in der Onkologie hat sich der Fortschritt zuletzt
beschleunigt. Manche Experten hoffen, dass bei diesem Tempo viele
Krebsformen bis Ende des Jahrzehnts gut zu behandeln sein werden.
Sind Sie genauso optimistisch?

Sahin: Wir sind auf dem Weg, den Krebs frither zu entdecken und zu
behandeln. Das kann eine echte Revolution werden. Was noch fehlt,
sind die heilenden Verfahren fiir Patienten im Friithstadium. 30 bis 40
Prozent bilden nach einer Operation irgendwann erneut Metastasen
aus. In diesem Bereich werden wir uns mit Biontech besonders
engagieren. Und ich sehe eine realistische Chance, dass es uns gelingt,
die Behandlung von Krebs grundlegend zu veriindern.

SPIEGEL: Frau Tiireci, Herr Sahin, wir danken Ihnen fiir dieses
Gesprich.
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